
ȵɋɖɈɆɥ ȨɗɋɖɔɗɗɎɏɗɐɆɥ ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɥ  
ɒɔɑɔɊɡɛ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɏ 
çɃȰȴȳȴȲȮȽȫȷȰȦɅ 
ȧȫȭȴȵȦȷȳȴȷȸɂ:  

ȺȮȳȦȳȷȴȨɁȫ, ȵȶȦȨȴȨɁȫ Ȯ IT 
ȦȷȵȫȰȸɁè 



ȱɋɗɆ ȶɔɗɗɎɎ Ɏɒɋɤɘ ɈɆɌɓɔɋ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɋ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɋ Ɏ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɋ 
ɍɓɆɝɋɓɎɋ: ɔɓɎ ɓɋ ɘɔɑɢɐɔ əɊɔɈɑɋɘɈɔɖɥɤɘ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ Ɏ 
ɔɇɟɋɗɘɈɆ, ɥɈɑɥɥɗɢ ɎɗɘɔɝɓɎɐɔɒ ɊɖɋɈɋɗɎɓɡ, ɖɆɗɘɎɘɋɑɢɓɔɉɔ Ɏ ɌɎɈɔɘɓɔɉɔ 
ɗɡɖɢɥ, ɓɔ Ɏ Ɉɡɕɔɑɓɥɤɘ ɈɆɌɓɋɏɞɎɋ ɗɖɋɊɔɔɇɖɆɍəɤɟɎɋ Ɏ ɗɖɋɊɔɍɆɟɎɘɓɡɋ, Ɉ 
ɘɔɒ ɝɎɗɑɋ ɈɔɊɔɗɇɋɖɋɉɆɤɟɎɋ, ɚəɓɐɜɎɎ; Ɉɔ ɒɓɔɉɔɒ ɔɕɖɋɊɋɑɥɤɘ ɐɆɝɋɗɘɈɔ Ɏ 
əɖɔɈɋɓɢ ɌɎɍɓɎ ɓɆɗɋɑɋɓɎɥ, ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɗɔɜɎɔ-ɣɐɔɑɔɉɔ-
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɗɘɖɆɓɡ. ȳɋɓɆɕɖɆɗɓɔ Ɏɒɋɓəɋɒɡɋ çɑɋɉɐɎɒɎè 
ȵɑɆɓɋɘɡ, ɑɋɗɆ ɈɡɗɘəɕɆɤɘ Ɉ ɖɔɑɎ ɆɇɗɔɖɇɋɓɘɆ əɉɑɋɐɎɗɑɔɉɔ ɉɆɍɆ, Ɇ ɘɆɐɌɋ 
ɎɗɘɔɝɓɎɐɆ ɐɎɗɑɔɖɔɊɆ - ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɟɋɏ ɌɎɍɓɎ ɓɆ ȭɋɒɑɋ.  

Ȩɔɕɖɔɗɡ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɑɋɗɔɗɡɖɢɋɈɡɛ 
ɖɋɗəɖɗɔɈ Ɏɒɋɤɘ ɕɖɎɓɜɎɕɎɆɑɢɓɔɋ ɍɓɆɝɋɓɎɋ 
Ɋɑɥ ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ 
ɗɘɖɆɓɡ. Ȯɛ ɎɍəɝɋɓɎɋ ɕɖɎɔɇɖɋɘɆɋɘ ɔɗɔɇəɤ 
ɆɐɘəɆɑɢɓɔɗɘɢ Ɉ əɗɑɔɈɎɥɛ ɔɇɔɗɘɖɥɤɟɎɛɗɥ 
ɕɖɔɇɑɋɒ ɈɗɋɒɎɖɓɔɉɔ ɕɔɘɋɕɑɋɓɎɥ, ɔɇɖɆ-
ɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ Ɇɘɒɔɗɚɋɖɋ ɔɍɔɓɔɈɡɛ Ɋɡɖ Ɏ ɖɥɊɆ 
ɊɖəɉɎɛ ɕɖɔɇɑɋɒ, ɗ ɐɔɘɔɖɡɒɎ ɗɘɆɑɐɎɈɆɋɘɗɥ 
ɗɔɈɖɋɒɋɓɓɔɋ ɔɇɟɋɗɘɈɔ. 

ȭȳȦȽȫȳȮȫ ȱȫȷȳɁȻ ȶȫȷȹȶȷȴȨ ȪȱɅ ȴȧȫȷȵȫȽȫȳȮɅ 
ȳȦȼȮȴȳȦȱɂȳȴȯ ȧȫȭȴȵȦȷȳȴȷȸȮ ȷȸȶȦȳɁ 
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Ȫɋɓɢ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɊɔɑɉɆ 

ȫɌɋɉɔɊɓɔ GFN ɕɔɊɗɝɎɘɡɈɆɋɘɗɥ Ȫɋɓɢ 
ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɊɔɑɉɆ. Ȩ 2016 ɉɔɊə ɔɓ 
ɓɆɗɘəɕɎɑ 8 ɆɈɉəɗɘɆ: ɑɤɊɎ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɑɎ 
100% ɈɔɍɔɇɓɔɈɑɥɋɒɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ, ɐɔɘɔɖɡɋ 
ɕɑɆɓɋɘɆ ɗɕɔɗɔɇɓɆ ɈɔɗɕɖɔɎɍɈɋɗɘɎ ɍɆ ɉɔɊ, Ɏ 
ɓɆɝɆɑɎ ɇɖɆɘɢ ɈɍɆɏɒɡ ə ɇəɊəɟɎɛ ɕɔɐɔɑɋ-
ɓɎɏ. ȷ ɐɆɌɊɡɒ ɉɔɊɔɒ Ȫɋɓɢ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ 
ɊɔɑɉɆ ɗɊɈɎɉɆɋɘɗɥ ɓɆ ɇɔɑɋɋ ɖɆɓɓɤɤ ɊɆɘə 
(ɋɟɋ Ɉ ɓɆɝɆɑɋ 2000 -ɛ ɉɔɊɔɈ ɣɘɔɘ Ɋɋɓɢ 
ɕɖɎɛɔɊɎɑɗɥ ɓɆ ɐɔɓɋɜ ɗɋɓɘɥɇɖɥ). 

çȨ 2016 ɉ. ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɘɈɔ ɎɍɖɆɗɛɔɊɔɈɆɑɔ ɗɘɔɑɢɐɔ ɈɔɍɔɇɓɔɈɑɥɋɒɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ, 
ɗɐɔɑɢɐɔ ɗɒɔɉɑɎ ɇɡ ɔɇɋɗɕɋɝɎɘɢ ɘɔɑɢɐɔ 1,6 ɕɑɆɓɋɘɡ ȭɋɒɑɥ. ȫɗɑɎ Ɉɗɋ ɔɗɘɆɓɋɘɗɥ 
ɕɔ-ɕɖɋɌɓɋɒə, ɘɔ ɐ 2030 ɉɔɊə ɝɋɑɔɈɋɝɋɗɘɈə ɕɔɓɆɊɔɇɥɘɗɥ əɌɋ ɊɈɋ ȭɋɒɑɎè 

ȳɆəɝɓɔ-ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɢɗɐɆɥ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ï  
ȩɑɔɇɆɑɢɓɆɥ ɗɋɘɢ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɉɔ ɗɑɋɊɆ (GFN) 

ȶɋɍəɑɢɘɆɘɡ ɎɗɗɑɋɊɔɈɆɓɎɏ GFN ɕɔɊɘɈɋɖɌɊɆɤɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɢ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɒɋɖ, 
ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɓɡɛ ɓɆ ɗɔɍɊɆɓɎɋ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɉɔ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ɕɖɎɖɔɊɓɡɛ 
ɖɋɗəɖɗɔɈ. ȴɗɔɇɋɓɓɔ ɆɐɘəɆɑɢɓɔ ɣɘɔ Ɋɑɥ ɖɋɗəɖɗɔɈ ɑɋɗɓɡɛ, ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɐɔɘɔɖɡɛ Ɋɑɥ 
ɔɇɋɗɕɋɝɋɓɎɥ ɣɐɔɑɔɉɎɝɋɗɐɔɏ, ɗɔɜɎɆɑɢɓɔɏ Ɏ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɆ 
ɗɑɔɌɓɔ ɕɋɖɋɔɜɋɓɎɘɢ. 3 



ȵɖɔɇɑɋɒɡ ɑɋɗɓɔɉɔ ɗɋɐɘɔɖɆ ȶɔɗɗɎɎ - əɉɖɔɍɡ 
ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɎ ɗɘɖɆɓɡ 

Çɔɉɖɔɒɓɡɋ ɒɆɗɞɘɆɇɡ ɉɎɇɋɑɎ ɑɋɗɔɈ ɔɘ ɘɋɛɓɔɉɋɓɓɔɉɔ ɈɔɍɊɋɏɗɘɈɎɥ;  
ÇɓɋɑɋɉɆɑɢɓɡɋ ɑɋɗɔɍɆɉɔɘɔɈɐɎ;  
ÇɓɋɖɆɜɎɔɓɆɑɢɓɔɋ, ɛɎɟɓɎɝɋɗɐɔɋ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɑɋɗɓɡɛ ɖɋɗəɖɗɔɈ;  
ÇəɛəɊɞɋɓɎɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ ɗɡɖɢɋɈɔɏ ɇɆɍɡ;  
Çɣɐɗɕɔɖɘɓɔ-ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɋ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ 
ɘɔɈɆɖɔɈ ɓɎɍɐɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐɎ; ɗɎɑɢɓɆɥ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɢ ɔɘ 
ɈɓɋɞɓɋɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ ɐɔɓɠɤɓɐɘəɖɡ; 

ÇɈɡɗɔɐɆɥ ɗɘɋɕɋɓɢ ɎɍɓɔɗɆ ɔɗɓɔɈɓɡɛ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɓɡɛ ɚɔɓɊɔɈ, 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɐɔɘɔɖɡɛ ɗɈɥɍɆɓɔ ɗ əɛəɊɞɋɓɎɋɒ ɐɆɝɋɗɘɈɆ 
ɕɖɔɊəɐɜɎɎ, Ɇ ɘɆɐɌɋ əɈɋɑɎɝɋɓɎɎ ɓɆɉɖəɍɐɎ ɓɆ ɔɐɖəɌɆɤɟəɤ ɗɖɋɊə; 

ÇɔɘɗɘɆɈɆɓɎɋ Ɉ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɋ Ɏ ɈɓɋɊɖɋɓɎɎ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɓɡɛ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɏ; 
ÇɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɥ ɕɖɆɈ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɗɘɎ Ɉ ɔɘɓɔɞɋɓɎɎ ɈɋɊəɟɎɛ 
ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ ȱȵȰ Ɉ ɎɓɔɗɘɖɆɓɓɡɛ ɤɖɎɗɊɎɐɜɎɥɛ; 

ÇɗɔɛɖɆɓɋɓɎɋ əɗɑɔɈɎɏ Ɋɑɥ ɐɔɖɖəɕɜɎɎ Ɏ ɐɖɎɒɎɓɆɑɎɍɆɜɎɎ ɑɋɗɓɡɛ 
ɔɘɓɔɞɋɓɎɏ. 
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ȶɔɗɗɎɥ ɖɆɗɕɔɑɆɉɆɋɘ ɔɉɖɔɒɓɔɏ ɕɑɔɟɆɊɢɤ ɑɋɗɓɡɛ 
ɍɋɒɋɑɢ ï 1/5 ɝɆɗɘɢɤ ɔɇɟɋɏ ɕɑɔɟɆɊɎ ɑɋɗɔɈ ɒɎɖɆ. 
ȴɇɟɎɏ ɍɆɕɆɗ ɊɖɋɈɋɗɎɓɡ ɔɜɋɓɎɈɆɋɘɗɥ Ɉ 82,8 ɒɑɖɊ. ɒ3
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ȷɖɋɊɎ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɛ ɔɐɖəɉɔɈ ɑɎɊɋɖɔɒ ɕɔ ɍɆɕɆɗɆɒ ɊɖɋɈɋɗɎɓɡ 
ɥɈɑɥɋɘɗɥ ȷɎɇɎɖɗɐɎɏ ɚɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɔɐɖəɉ. ȵɖɎ ɣɘɔɒ ɖɋɍɋɖɈɡ 

ȧɆɏɐɆɑɢɗɐɔɉɔ ɖɋɉɎɔɓɆ ɔɜɋɓɎɈɆɤɘɗɥ Ɉ 13,8 ɒɑɖɊ. ɒ3 Ɏ ɗɔɗɘɆɈɑɥɤɘ 
16,7% ɍɆɕɆɗɆ ȶɔɗɗɎɎ. 
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ȺɋɊɋɖɆɑɢɓɡɏ ɔɐɖəɉ ȶȺ* 
*ʎʌʆ ï ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ, ʉɿʌʆ ï ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ, ʖʌʆ ï 
ʖʞʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ, ʉʂʌʆ ï ʉʝʚʝʨʦ-ʂʘʚʢʘʟʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ, ʇʌʆ ï ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʡ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ, ʋʌʆ ï ʋʨʘʣʴʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ, ʉʌʆ ï  ʉʠʙʠʨʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ, ɼʌʆ 
ï  ɼʘʣʴʥʝʚʦʩʪʦʯʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ, ʂʌʆ ï ʂʨʳʤʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ, ɹʈ ï ɹʘʡʢʘʣʴʩʢʠʡ ʨʝʛʠʦʥ 

16.7
% 
ȧȶ 
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ȨɐɑɆɊ ɑɋɗɓɔɏ ɔɘɖɆɗɑɎ Ɉ ȨȨȵ ȶɔɗɗɎɎ  
Ɏ ɍɆɖəɇɋɌɓɡɛ ɗɘɖɆɓ 

ȭɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɏ ɖɋɗəɖɗɓɡɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɑɋɗɔɈ ȶɔɗɗɎɎ ɒɔɌɋɘ Ɏ 
ɊɔɑɌɋɓ ɗɘɆɘɢ ɇɆɍɔɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɉɔ ɖɆɍɈɎɘɎɥ ɑɋɗɓɔɏ 

ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ ɗɘɖɆɓɡ 

ȴɊɓɆɐɔ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɋɋ Ɉɖɋɒɥ ɔɓ 
Ɏɗɕɔɑɢɍəɋɘɗɥ ɐɖɆɏɓɋ ɗɑɆɇɔ Ɏ 

ɒɆɑɔɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔ. 
ȵɔɊɘɈɋɖɌɊɋɓɎɋ ɘɔɒə ï ɣɐɗɕɔɖɘɓɔ-
ɔɖɎɋɓɘɎɖɔɈɆɓɓɔɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ 
ɘɔɈɆɖɔɈ ɓɎɍɐɔɏ ɗɘɋɕɋɓɎ 

ɕɋɖɋɖɆɇɔɘɐɎ, ɓɋɇɔɑɢɞɆɥ Ɋɔɑɥ 
ɑɋɗɔɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɉɔ ɐɔɒɕɑɋɐɗɆ 
ȶɔɗɗɎɎ Ɉ ɔɇɠɋɒɋ ɔɘɉɖəɌɋɓɓɔɏ 
ɕɖɔɊəɐɜɎɎ ɔɇɖɆɇɆɘɡɈɆɤɟɋɉɔ 
ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ (ɑɎɞɢ 3%), 

ɓɋɍɓɆɝɎɘɋɑɢɓɡɏ əɊɋɑɢɓɡɏ Ɉɋɗ 
ɈɆɑɔɈɔɏ ɊɔɇɆɈɑɋɓɓɔɏ ɗɘɔɎɒɔɗɘɎ 
(ȨȪȷ) ɖɔɗɗɎɏɗɐɔɉɔ ȱȵȰ Ɉ ȨȪȷ  ɕɔ 
Ɉɗɋɒ ɈɎɊɆɒ ɣɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɏ 

ɊɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɎ ɗɘɖɆɓɡ (ɒɋɓɋɋ 1%). 
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ȽɎɗɑɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ ɑɋɗɓɔɏ ɕɖɔɒɡɞɑɋɓɓɔɗɘɎ 
ȶɔɗɗɎɎ Ɏ ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɢ ɍɆɓɥɘɡɛ ɓɆ ɓɎɛ  

Ɉ 2006-2015 ɉɉ.  

 

ȭɆ 10 ɑɋɘ ɝɎɗɑɔ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɏ 
ɗɔɐɖɆɘɎɑɔɗɢ ɓɆ 
12,5 ɘɡɗ., 

ɗɖɋɊɓɋɗɕɎɗɔɝɓɆɥ 
ɝɎɗɑɋɓɓɔɗɘɢ 
ɖɆɇɔɘɓɎɐɔɈ ï 

ɇɔɑɋɋ ɝɋɒ ɓɆ 30%, 
ɝɘɔ ɐɖɆɏɓɋ ɓɋɉɆ-
ɘɎɈɓɔ ɗɐɆɍɆɑɔɗɢ 
ɓɆ ɔɇɟɋɒ əɖɔɈɓɋ 
ɇɋɍɖɆɇɔɘɎɜɡ Ɉ 

ɗɘɖɆɓɋ. 
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